
ALUR TATA CARA PENYAMPAIAN SARAN DAN/ATAU PENDAPAT 
PERKEMBANGAN PORTOFOLIO INVESTASI  DAN HASILNYA 

KEPADA PENDIRI, DEWAN PENGAWAS DAN PENGURUS

Mempelajari Laporan Pengurus 
tentang Portofolio Investasi
• 	 Melalui Website dapen.ubaya.ac.id peserta 

mempelajari Laporan Portofolio Investasi dan 
Hasilnya yang telah disiapkan.

Mengunduh  FORMULIR  yang telah 
disediakan 

• 	 Peserta mengisi Formulir dengan 
Saran dan/atau Pendapat yang ingin 
disampaikan

• 	 Saran dan/atau Pendapat yang 
disampaikan diberi alasan secara jelas

• 	 Peserta membubuhkan tanda tangan, 
nama terang dan nomor pokok karyawan 
serta subsistem.

Mengirimkan Saran dan/atau 
Pendapat
• 	 Formulir yang telah diisi lengkap 

disampaikan kepada Pendiri, Dewan 
Pengawas dan Pengurus Dana Pensiun 
Universitas Surabaya melalui E-mail: 
dapen_ubaya@yahoo.com
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